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قانون�برگزاری�مناقصات











انواع�س�ستم��ای�اجرای�پروژه

۱-روش�اما�ی

۲-ساخت-مناقصھ-طرا��/معمول /متداول (روش�سھ�عام���(

۳-مدیر�ت�پروژه/ پیمان�اری�مدیر�ت/ مدیر�ت�ساخت(روش��ای�چ�ار�عام���(

۴-طرا��،�تأم�ن�و�ساخت/�لید�در�دست/ طرح�و�ساخت(روش��ای�دو�عام���(

۵-بیع�متقابل/ انتقال-��ره�برداری -ساخت(روش��ای�مشارکت�(



انواع�س�ستم��ای�اجرای�پروژه

۱-روش�اما�ی�:



مزایا�:

�ی�پیمان�ار�شروع�ب�ار�سر�ع���پروژه�بدلیل�نبود�فرآیند�ای�لازم�ج�ت�انتخاب�و�ب�ارگ�-
اجرا�ی

اده��ا�ش��ز�نھ��ای�اجرا�نا����از�عدم�وجود��ز�نھ��ای�بالاسری�پیمان�اری�و�استف--
�ارفرما�از�ن��و�ا�و�ماش�ن�آلات�در�اختیار�خودش

معایب�:

ت�نیازمند�بھ�یک�گروه�از�م�ندسان�حرفھ�ای�و�با�تجر�ھ،��ارگران�ف���و�ماش�ن�آلا -
ژه�را�وجود�این�گروه�روند�زما�ی�و�کیفی�پرو مناسب�ج�ت�اجراء�می�باشد�کھ�تبعاً�عدم

.مختل�می�نماید

ف�از�دیگر�مشکلات�این�روش�تراکم�فعالیت��ای�طرا���و�اجرا�و�مدیر�ت�مراحل�مختل--
�بھ��م�ن�دلیل�این�روش�معمولاً�در�پروژه��ای��وچک�مورد. در�مجموعھ��ار�فرماست

.استفاده�قرار�میگ��د

جام�عدم�انگ��ه�لازم�در�ن��و�ای�مجموعھ��ارفرما�خصوصا�در�شرکت��ای�دول���ج�ت�ان-       
ز�نھ�و�زمان�فعالی��ا�و�رسیدن�بھ���ره�وری�مطلوب�کھ���ایتا�می�تواند�منجر�بھ�افزا�ش��

.پروژه�و��ا�ش�کیفیت�آن�گردد







مزایا:

.است�شده�شناختھ�خو�ی�بھ��ار �روال�و �افتاده�جا�س�ستم�این�-

.داشت�خوا�ند�پروژه���ا�ی��ز�نھ�از �خو�ی�ایده��ارفرمایان�-

.شود�می�انتخاب�مناقصھ�برگزاری �با�و �طرفانھ��ی�پیمان�ار �-

�افقتو �ساخت�عملیات�آغاز �از �پ�ش���ا�ی�محصول �جزئیات�ترکیب�روی�گرو��ا��مھ�-
.دارند

.دارد���ا�ی�محصول �از �روش���دید��ارفرما�و�ژه�بھ�-

�قبل�از �کیفیت�و ��ز�نھ�،�زمان�طبق��ار �انجام�ج�ت�پیمان�ار �طرف�از �مس�ند��ع�دی�-
.دارد�وجود�شده�بی���پ�ش

.پروژه�ساخت�شروع�از �قبل�  �ل�قیمت�از �  آ�ا���˗

.)�رقاب��شرایط�یک�در �قیمت�گرف�ن(پیمان�ار�رقاب���و �طرفانھ��ی�  انتخاب�˗

.ارپیمان���ار �بر �نظارت�ج�ت�طراح�و ��ارفرما�ب�ن�حسنھ�و �  خوب�رابطھ�داش�ن�˗

.است�شده�استاندارد�و �شناختھ�  خو�ی�بھ�س�ستم�این�در ��ار �روال�و ��ا�رو�ھ�˗



معایب:

�)پیمان�ار(مجری �باشد�می�مجری �و �طراح�نگرش�نوع�در �تفاوت�روش�این�معایب�از �-
�جراا�مشکلات�بھ�ن�� �)مشاور (طراح�طر���از �و �باشد�ن���طرا���مسائل�درگ�� 
�را��ارفرما�و �پروژه�ا�داف�تام�ن�عامل،�دو �این�نگری ��مسو �عدم�.کند�ن���توجھ
.د�د�می�قرار ���دید�مورد

�طرواب�باعث�کھ�دارند�قرار �مختلف�مواضع�در �معمولاً ��ارفرما�و �پیمان�ار �و �طراح�˗
.گردد�می�خصمانھ

�مانز �شدن�طولا�ی�باعث�ساخت�و �طرا����مپوشا�ی�عدم�دلیل�بھ�فرایند�ا�توا���˗
.شود�می�پروژه�ک��

�ای�حسنھ�رابطھ�متفاوت�ا�داف�داش�ن�بھ�توجھ�با�س�ستم�این�در �درگ�� �عوامل�˗
.ندارند

.رسد�می�حداک�� �بھ�ادعا�ا�درگ��،�عوامل�متفاوت�ا�داف�ج�ت�بھ�˗
.است�بر �زمان��سیار �اجرا�ح�ن�در �طرا���بازنگری �و �اصلاح�˗
.ندارد�ع�ده�بھ�را�پروژه��امل�مسئولیت�خا����فرد�شیوه�این�در �˗
�کھ�شود�می�باعث�دارد�وجود�پ�ش��ادی�قیمت�ارائھ�در �پیمان�ار �روی�بر �کھ�فشار�ا�ی�˗

�کھ�کند�قلمنت�جزء�پیمان�اران�بھ�قیم��ا�آوردن�پای�ن�منظور �بھ�را�فشار�ا�ن�� �وی 
.شود�می��ار �کیفیت�آمدن�پای�ن�باعث�امر �این



روش��ای�چ�ار�عام��-۳

تمدیر��دا�ش�و �فنون �م�ار��ای��ارگ��ی �بھ�روش�این�در �عمده��دف�
�از �ارفرما��خواس��ای�کھ�نحوی �بھ�منا�ع�از ���ینھ�استفاده�ج�ت�پروژه

.شود�تام�ن�برداری ���ره������و �کیفیت-�ز�نھ-زمان�عملکرد�نظر 

می�باشد�کھ�در�آن�) سھ�عام��(این�روش�نو���از�س�ستم�متعارف�
.د�ارفرما�سازمان�خار���دیگری�را�ج�ت�مدیر�ت�پروژه�ب�ار�می�گ�� 

گردد�استفاده�از�این���اد�س�ب��ا�ش�مسئولیت�و�ر�سک��ارفرما�می.









تج�مجری �ر�زی،�برنامھ�و �مدیر�ت�سازمان��عار�ف�اس�ناد�بھ�دیگر �عبارت�بھ��
�از �مجوز �کسب�از ��س�طرح�اجرا�ی�مراحل�و �پروژه �ا��ما�ن�ی�و �کن��ل �مدیر�ت،

�یھ�ل�و �استفاده�طرح�مدیر�ت��عنوان�شرکت�یک�از �تواند�می�ذیصلاح�مراجع
:نماید�تفو�ض�وی �بھ�ز�ر �موارد�بجز �را��ارفرما�ی�مسئولی��ای�و �وظایف

 آ��ا�وار�ز �یا�و �ضبط�کردن،�آزاد�تمدید،�دستور �و �تضمی��ا�قبول

قرارداد�مبلغ��غی�� �تصو�ب

قرارداد�مدت��غی�� �تصو�ب

 ار�اص���اجزای�و �س�ستم�ا��غی�� �،�ک���م��صات��غی���

اضا���خدمات�حق الزحمھ�و �جدید�قیم��ای�تصو�ب

طرا���و �مطالعھ�خدمات�مختلف�مراحل��ای�گزارش�تصو�ب

قط���تحو�ل�و �موقت�تحو�ل�تصو�ب

،قرارداد�ف���و �خاتمھ��علیق

ا�ی�صورتحساب�و �قط���وضعیت�صورت�تصو�ب��



مزایا

دهع�بر �ساخت�پیمان�اران�اجرا�ی�عملیات�بر �نظارت�اینکھ�بھ�توجھ�با�  

MCمشاور �م�ندس�ن�نظار�ی�خدمات�بھ�نیازی �بنابراین�باشد�می��

.ن�ست

 حضورMC� رفع�و �ساخت�پیمان�اران�ماب�ن��ما�ن�ی�ایجاد�بھ�منجر�

.گردد�می��اری �تداخل�عدم���اظ�بھ�آنان�مشکلات



و �جرا�یا�عملیات��سر�ع�بھ�منجر �ساخت�پیمان�اران�بھ��شت�با�ی�خدمات�ارائھ�

.میگردد�آنان�ضعف�نقاط�دادن�پوشش��مچن�ن

 چونMC� ًاز �فارغ�تواند�می�کند،�نمی�شرکت�اجرا�و �طرا���در �مستقیما�

.ب��دازد�ھ�ز�ن�کن��ل �و �برنامھ ر�زی �مدیر�ت،�بھ�منحصراً �اجرا�ی�مستقیم�مسایل

MC و �ردندا�پیمان�اری �سودجو�انھ�تمایلات��ارفرما،�تیم�از �عضوی ��مچون�

است��ارفرما�رضایت�جلب��دفش�ت��ا



معایب

ادغامMC ھب��س�ت�آ��ا�خصمانھ�نگرش�وجود�ج�ت�بھ�طرا���تیم�درون�در�

  .است�دشوار �وی،

 توسط�ساخت�بھ�مر�وط�گ��ی �ای�تصمیم�تمام�چونMCگ��د،�می�صورت�

�و �دگرد�می�مواجھ�جدی�خطر �با�پروژه�باشد�نداشتھ��ا���صلاحیت�وی �چنانچھ

.است�پذیرفتھ�را�بالا�ی�ر�سک��ارفرما�بابت�این�از 



روش��ای�دو�عام��-۴

۴-۱ :روش�طرح�و�ساخت�)DB(





۴-۲ :روش��لید�در�دست�)TurnKey(







۴-۳ :روش�طرا���،�تأم�ن�و�ساخت�)EPC(





مزایا�:
.باشد�می�پروژه�اجرای�روش�سر�ع��ین�معمولاً ˗
.است�ساخت�و �طرا���مسئول �مجموعھ�یک˗
.زمان�و ��ز�نھ�در �جو�ی�صرفھ˗
.�ارفرما�برای�ر�سک�مدیر�ت���بود˗
.�ارفرما�توسط�کم�� ��ای��ما�ن�ی�و �مدیر�ت�بھ�نیاز ˗
.نوآوری�و �کشور �داخل�ساخت�قابلیت�ارتقای˗
.اولیھ�بندی�زمان�جدول �و �پروژه�انجام��ز�نھ�قط���اولیھ�قیمت�داش�ن˗
.طرا���امر �در �پیمان�ار �درگ��ی ˗
.�ار�پایان�قط���زمان�و ���ا�ی�مبلغ�از ��ارفرما�اطمینان˗
.دارد��ار �سرو �)پیمان�ار(مسئول �واحد�یک�با�ت��ا��ارفرما˗
�ظر ن�مورد��ای�پرداخت��ار،�سر�ع�انجام�با�و �بوده�ب�ش�� ��ا�پروژه�این�در �سرعت˗

.گ��د�صورت�موقع�بھ�باید�ن�� 
��ی ب�ش��س�ولت�بھ�روش�این�در �فاینا�س�صورت�بھ�ما���تأم�ن�از �استفاده˗

.گ��د�می�صورت



معایب�:

.نباشد��ارفرما��سند�مورد�کیفیت�نظر �از ���ا�ی�ن�یجھ�است�ممکن�پیمان�ار �و �مشاور �بودن�ی�ی�دلیل�بھ-

.د�د�می�افزا�ش�ن�� �را�پیمان�ار �قیمت�و �داده�افزا�ش�را�ر�سک�موضوع�این�و �است�مش�ل�دار �صلاحیت�پیمان�ار �انتخاب-

�قیمت�و �نماید�ارائھ�ای�مناقصھ�روش�بھ��س�ت�را�کم��ی �خدمات�،�خود�سود�محدوده�حفظ�برای�است�ممکنپیمان�ار˗

.باشد�نمی�رقاب���اجرا

.شود�می�پروژه�اولیھ�مراحل�بھ�محدود�معمولاً ��ارفرما��ای�درگ��ی ˗

�بھ�کیفیت�در �پ��ا�ی��ا�ش�است�ممکن�،�شود�می�م��صپیمان�ار�توسط�طرا����غی��ات�و ��ا�جو�ی�صرفھ�کھ��ن�امی˗

.آید�وجود

���طرا�و ��ار �کیفیت�مورد�در �مخالفت�است�ممکن�و �شود�نمی��امل��شود،�برآورده��ع�د�ا�کھ��ن�امی�تا�اجرا�ی�مدارک˗

.نماید�بروز �آینده�درزمان

سازنده�و �طراح�عنوان�بھ�نظرات�و ��ا�دید�اه�تداخل˗

.او�نظر�ات�اعلام�برای��ارفرما�برای�نماینده�نبود˗

.دارد�وجود�سازند�ان�و �طراحان�ب�ن��عادل�و �معمول �کن��ل�ای�رف�ن�ب�ن�از �احتمال˗

.گردد��ار �نا�ارآمدی�و �اغ�شاش�باعث�است�ممکن�نباشند،�م���م��م�با�قرارداد�ا�اگر ˗



روش��ای�مشارک��-۵

۵-۱ :روش�طرا��،�ساخت،���ره�برداری،�انتقال�)BOT(







۵-۲ :روش�بیع�متقابل�)Buy Back(





مزایا





مدیر�ت�زمان�پروژه



)روش��انت(نمودار�میلھ�ای�-۱

�جر�ان�و سطر�ا�در �پای�ن�بھ�بالا �از فعالی��ا�ف�رست�نمودار �این�در •

  .شود�می����������داده�نما�شستو��ا�در �راست�بھ�چپ�از زمان

�بمتناس�آن�طول کھ�افقی�میلھ�یک�صورت�بھ�فعالیت��ر �زمان•

  .شود�می�داده��شان�فعالیت�آن�مقابل�در �است�فعالیت�زمان�با

��یھ�برنامھ�زمان�ندی



نمودار��انت�



 بدست�میتوان�ز�ر �موارد��مچون �اطلاعا�ی�نمودار �این�از�
؛�آورد

�س�ند؟�چھ��ا�فعالیت�انواع•

میکند؟�پیدا�پایان�و �شروع�فعالیت�یک�موقع�چھ•

دارد؟�ادامھ�زما�ی�چھ�تا�فعالیت��ر •

باشد؟�می�صور�ی�چھ�بھ�فعالی��ا�انجام�توا��•

ابتدا�و�ان��ای�پروژه�در�چھ�زما�ی�است؟•



مثال





مزایا�:

ف�م�آسان

نما�ش�فشرده�زمان�ندي��ل�پروژه

ام�ان�تطبيق�آسان�و�ساده�وضعيت�كنو�ي�با�برنامھ�زمان�ندي

مناسب�برای�برنامھ�ر�زی�پروژه��ای�ساده

معایب�:

عدم�توانا�ي�نما�ش�روابط�ب�ن�فعالي��ا

عدم����يص�فعالي��اي�م�م

عدم�ام�ان��عي�ن�اثرات�تاخ��ات�در�زمان�ندی�پروژه



نمودار�ای�شبکھ�ای-۲

.گفتھ�م�شودشبکھ��ای�گره�ای�کھ�بھ�آن�



�عار�ف�مرتبط�با�نمودار�ای�شبکھ�ای











شبکھ��ای�برداری �رسمقوان�ن�









انواع�وا�ست�ی��ا
























































































































